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CiSLO TOHOTO VYDANI:

Pres 100 000

minut jsme v roce 2015
protelefonovali, abychom
Uspé&3né fidili viechny projekty.

Pfichdzi zvolna zavér roku.

Kazdy rok potkdvam lidi, ktefi se t&3i na ten konec, protoze
zrovna tento rok se nepoved|. Jsou tu ti dalsi, ktefi naopak
hodnoti rok kladnég, af uz proto, Ze se jim dafilo osobnég, nebo
profesnd.

Bylo by zajimavé vzit dva totozné osudy a dat je porovnat
dvéma odlisnym typom lidi. Jist& by jeden fikal, Ze bylo viechno
$patné, a ten druhy, jak se to podafilo. A pfitom by uplynul
treba jen normdlni, relativné Gsp&3ny rok, ktery jen kazdy vidi
po svém. Viichni si totiz musime vybrat, jestli uvidime tu &i3i
poloprézdnou, nebo poloplnou.

Jaky byl letosni rok v EDIFICE2 Troufdm si fici, Ze Gspé3ny. Uz
jen proto, ze nasi kolegyni se narodilo zdravé miminko a dalsi
déti do nasi EDIFICE rodiny pfibydou zkraje roku dal3iho. To je
prece néco, co se vzdy hodnoti pozitivné a z Eeho se viichni
velmi radujeme. A kdo mne zn4, vi, Ze na to kladu velky diraz.

Ke konci roku padlo také z&sadni rozhodnuti ve sm&fovani
EDIFICE. Jeho prvnim, a zase si troufam Fict, Ze pozitivnim
krokem, je nade prestéhovdni do novych, reprezentativnéjsich
a prostorové komfortnéjdich prostor po&atkem pfistiho roku.
Zatim vyjedndvdme o podminkdch najmu a stéhovani, tedy
adresu budeme zndt az v lednu, ale do brezna 2016 budeme
sedét v novém.

Na poli pracovnim se ndm dafilo také dobfe. Otevieli jsme
nové projekty, na dalsich velmi perspektivnich pracujeme

a nékteré jsme zddrné dokondili. Jak medidlng dsp&3ny se stal
jeden z nasich jiz dokonéenych projektd Zakladni skoly

. —

v Dobtichovicich, si prectéte na strané 8.

Na jakych projektech pravé pracuje a jaky je nés kolega,
projektovy manazer Tomés Novék, to si prectete v rozhovoru
s nim.

Raduijte se tedy vzdy z toho, co pravé je, co vés cekd

a z &eho se mizete t&sit. A je Uplné jedno, jestli to budou
ponozky pod stromeckem nebo rozzafené détské oéi, az
zazvonite zvoneckem.

Pieji vam klidné a spokojené Vdanoce. A do nového roku

mnoho odhodlani a sil a Gspé&3ny Zivot. Ono to totiz samo zase
nepfijde, i kdyz si o to JeziZkovi napideme.

Jan Hor¢i¢ka, jednatel a feditel



ANKETA

ANKETA
VANOCE A NOVY ROK

1. Co rozhodné nesmi chybét na tvém vdnoénim stole?
2. Je néco, s &m jdes do nového roku?

% JAN MOLLER,

projektovy manazer
1. Bramborovy saldt a klobéska.
2. Dét zivotu fad.

TOMAS FETTERS,

feditel oddéleni developmentu

a cenového Fizeni

1. Rybi polévka, fizeéek z kapra a saldt, svicky,
pod talif $upinu a na Zidli pod zadek drobné
pro viechny. Cim vic blizkych lidi kolem stolu,
tim je lépe. Pro pani domdci je to ndro&né, ale
spole&né chvile s drahymi za to stoji.

2. Osobné& - byt dobry tata, na prelomu ledna
a Unora se ndm md narodit prvni miminko.
Pracovné - posilit kolektiv a zaloZit pevné
zdklady pro dalsi rozvoj, ktery spolu s ristem
celého oboru pichdzi. Stésti pieje pripravenym.

LUKAS PROKOP,
projektovy manazer

. 1. Kapr, saldt... upfimné je mi to jedno, Vdnoce

poslednich 15 let moc neprozivém.
2. Predsevzeti nepouzivam, snazim se mit cile
a za nimi si jit prob&zné cely rok.

PETR MATUSEK,

cenovy manazer

1. Misticka pro kocigky se $tédroveéernim
menu.

2. Porazit v zdvodech Ferrari.

DAGMARA BELUNKOVA,

cenova manazerka

1. Prvni, co si vybavim, je asi biskupsky
chlebigek a na $t&€drove&erni veéefi jasny kapr
s bramborovym saldtem a rybi polévka.

2. Predsevzeti si nedavdm, protoze ve fitku je
stejné vzdycky v lednu narvéno.

PAVEL HORCICKA,

finanéni Feditel

1. Rybi polévka, fizek, bramborovy salét

a dobré vino.

2. Predsevzeti pro rok 2016 - tento rok si

nic nezlomim (v poslednich par letech se

mi fo i podafilo dodrzet). A Zivotni motto

a pFéni mdm jen jedno: ,Af vie vychdzi”. No
a pak jsou ta neprezentovatelnd predsevzeti,
o kterych vim jen ja.

TOMAS BYRTUS,
projektovy manazer

1. Radost, Ze jsme viichni spolu.
2. Zménit sadlo na svaly.

TEREZA TILLOVA,

marketingovéa a PR manazerka

1. Ani ne tak u stolu, jako po celou dobu Vénoc
- pohdadky, bez Popelky to prosté nejde,
klobdska k obédu, fizek se salatem k vedefi,
méminy vanilkové rohlicky a z kuchyné
neustdle dotazy: ,A dés si jesté néco?”

2. Viem feknu, jako kazdy rok, Ze si
predsevzeti nedavam. Ale viichni védi, jako
kazdy rok, ze to bude opét boj s kily, ktera
se nastfddala. K tomu mi ale pomdhd to, ze
bude lip, ostatng, jako kazdy rok.

TOMAS NOVAK,

projektovy manazer

1. Kapr, salét, vénoc¢ka s medem, odlévani
vosku, svi¢ky ve skoFapkdach na vodé.
Vedle spoleéného stolu nesmi chybét
spoleény zpév koled s détmi, vanoéni
pohddky, no a samoziejmé stromeéek

a darky.

2. Aby byl ten dalsi rok lepsi nez ten
predchozi. Pfedsevzeti je potieba si davat
v probéhu roku, ta ,novoroéni” z mé
zku3enosti nefunguii.

DALIMIL LAUDAT,

projektovy manazer

1. Cukrovi, fizek se saldtem, i kdyz vepfovy,
a koledy. Koledy sice ne na stole, ale u stolu.
2. Absolutné nic, stejné jako v minulych letech.

PETRA RAPKOVA,

Uéetni

1. Kapr, fizek, salét, vinko, Supiny.
2. Af je nds doma vic nez mifi.

JANA DEKANOVSKA,

cenovda manazerka

1. Na mém vénoénim stole rozhodné nesmi
chybét vénoéni atmosféra, tedy vanoéni
ubrus, vénoéni ubrousky, p&kné nadobi,
nale3téné pribory a skleni¢ky, 3upinky od
kapra pod kazdym talifem a svicen. Upecené
vanoéni cukrovi je také samoziejmosti, stejné
jako rodina kolem stolu. A vzhledem k tomu,
e Stédry veder stdle travime spoleéné

s rodidi, tak na nasem vdanoénim stole nesmi

k jidlu chybét zelfiagka a kapr na mandlich

s hranolky. Zelfa¢ku délame na zékladé
slovenské tradice, protoze moj tatinek je
pivodem ze Slovenska. Obalovaného kapra
jsme nikdy pfili nemuseli, proto jsme za&ali
délat kapra na mandlich, ktery je pouze
obalen v mouce, a tak se daiji kosti jednoduge
vyndévat. Klasicky bramborovy salét také
pfipravujeme, ale nechdvéme ho az na dal3i
dny, kromé ujidani pfi jeho vytvareni.

2. Do nového roku si zdsadné zadnd
predsevzeti nedavam. Kdyz chci néco zménit,
snazim se to zménit i béhem roku. Vstup do
nového roku z tohoto pohledu neni pro mé
nijak zvl&3f dolezitd uddlost, protoze divod
pro zmé&nu se najde vzdy, nejen na konci
roku. A pouze pfedsevzeti neni dostadujici

k provedeni této zmény.

KATERINA PELIKANOVA,

cenova manazerka

1. Bramborovy saldt a vanilkové rohligky.
2. Novoroéni predsevzeti si nedavéam.
(Katefina je v nasi firmé& teprve krétce, a proto pro
tuto anketu zatim bez jeji fotky)

TOMAS URBAN,

cenovy manazer

1. Kapr, cukrovi.

2. S pfedsevzetim

(Tomés je v nasi firmé teprve kratce, a proto pro
tuto anketu zatim bez jeho fotky)

"3 EDIFICE
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ROZHOVOR

PREDSTAVUJEME TYM EDIFICE...
PROJEKTOVY MANAZER

TOMAS NOVAK

Marek Kadl¢ik: Tomds Novdék sedi v tuhle chvili na druhé strané nasf
kancelare. Vzhledem k tomu, Ze je sluzebné starsi, pamatuje si moznd
on vic o mné& nez j& o ném. A tak odpovédi na otazky, kferé mu polozim,
budou zajimavé nejen pro vés, ale i pro mé.

Tomasi, co ty a EDIFICE? Jak vzpominds na své prvni
dny tady?

Mé prvni dny v EDIFICE byly zajimavé, a to zejména z toho
divodu, Ze jsem se sou&asné s ndstupem do firmy pfipravoval
na zévére&né zkousky na stavebni fakulté CVUT. Nastupoval
jsem s mou ,podminkou”, Ze za&nu pracovat az po stdtnicich.
Na to mi tehdy Jan Horéi¢ka fekl: ,Kasli na pfipravy, je to
banalita a udéld to kazdy, potfebuju, abys za&al ihned.”
TakZe jsem svou jedinou podminku obratem zrusil a zaéal
pracovat na mém prvnim projektu, coz byla rekonstrukce 3 pater
kanceldfského prostoru Ernst&Young na Karlové namésti.
Vzpomindm si, Ze po statnicich jsem jel je$té v obleku rovnou
na stavbu fesit n&jaky problém Dnes po 8 letech na tyto
zad&dtky vzpomindm s Gsmévem, tenkrdt mi do smichu moc
nebylo.

I ty jsi absolventem vysoké skoly. Co nasledovalo po ni?
Jiz b&hem studii jsem ve 2. roéniku za&al pracovat jako asistent
na rozpoétovém oddéleni spole&nosti VPU Deco Praha, po
ro&nim &ésteném Gvazku jsem nastoupil do spoleénosti
Metrostav a.s., Divize 9, kde jsem délal necelé 2 roky asistenta
vedouciho projektu Bytového souboru Mazanka a Sluneény
vriek o celkové kapacité cca 700 bytovych jednotek. Jestd

pred EDIFICE jsem presel na zhruba 1,5 roku do spole&nosti
Chemoprojekt a.s., kde jsem pracoval na oddéleni fizeni nakladd
jako costcontroll nadndrodnich projektd zaméfenych pievazné
na chemicky promysl a vystavbu rafinérii. T&sné pred statnicemi,
jak jsem jiz zminil, jsem nastoupil do EDIFICE, kam jsem pfisel
Lvybaven” zkuSenostmi z vice obor0 stavafiny, a to se tenkrat
Honzovi moc libilo.

A smér tvého profesniho Zivota byl vidycky namifen
ke stavafiné?
Rekl bych, Ze ano, po stfedni 3kole jsem chvilku uvazoval

o kariéfe veterindre, ale skola v Brn& byla svou vzddlenosti
velkou prekdzkou. Pozadavky na znalosti v oblasti chemie, kterd
mé& nikdy nebavila, byly jen zdstupnym argumentem, prog jsem
do toho negel.

Dalo by se Fict, Ze jsi ted’ tak trochu za medidalni
hvézdu. Jak se to stalo?

Medidlni hvézdou je cely tym, ktery mél na starosti vedeni

a vystavbu Zdakladni Zkoly Dobfichovice. Nejen investor

a architekti, ale i projektant a dodavatel stavby se spoleéné
podileli na tomto ojedin&lém Gspé&chu, kterého si velmi vézim,
a jsem rdd, Ze se v3e podafilo na vybornou (podirzenou

s hvézdickou).

Tenhle projekt vypada jako pomérné jednoducha
zalezitost, doplnéna dobrym pocitem z dobre
odvedené prace. Bylo tomu tak doopravdy?

Na tomto projektu byly problémy, jako na kazdém jiném, ale
vzhledem k tomu, Ze ndm tehdej3i starosta Ing. Michael Panek
své&fil plné do nagich rukou Fizeni projektu témé&F od za&atku,
dalo by se fici, ze ,co jsme si zaseli, to jsme také sklidili”. Na
projektu bylo unikéni, Ze se opravdu viechny zuby pomysiného
ozubeného kola selly a perfekiné do sebe zapadly. Zapadly tak
perfeking, Ze se tato stavba nyni py$ni dvéma prestiznimi tituly,
a to cenou odborné vefejnosti Stavba roku 2015 a pak také
cenou vefejnosti laické Best of Realty 2015. Obé& ocenéni jen
podtrhla to, Ze tenhle projekt se opravdu poved|.

A tvé dalsi projekty? Na které vzpominas?

Za t&ch 8 let v EDIFICE jsem fesil projektd opravdu mnoho,
kazdy byl svym zpisobem unikétni a originélni, nerad bych zde
ur&il pomér, které byly dobré a které 3patné, abych pfipadné
&tendie a potencidlni investory neodradil od jejich budoucich
zamérd. Cesta kazdého projektu je trnitd a dlouhd, plnd dohadg,

sporl a hddek. Nicméné se vzdy snaZim, aby i pfes zminéné trny
vie dospélo ke zddrnému konci.

A v soulasnosti se zabyvas pracovné éim?
Momentaln& mdm na starosti rekonstrukci kancelafského objektu
RWE v Praze-Stradnicich, kde by méla celkovd rekonstrukce ve

3 etapéch prob&hnout b&hem roku 2016. Jsme tedy t&sné pred
podpisem smlouvy s generdlnim dodavatelem.

Nejen praci Ziv je ¢lovék, takze co ty a tvij volny c¢as?
Z mého volného &asu nejvice ukrajuji mé 3 déti, ale absolutné

mi to vyhovuje a naplfiuje mé to. Ve zbylém volném &ase se
vénuji Magnum Jazz Bigbandy, ktery jsem s kamaréddem zalozil
pred 16 lety a hraju v ném na tenorsaxofon. Ted aktudlng
pfipravujeme koncert na 15. ledna v Malostranské beseds,
takze, kdo by chtél vidét a sly3et nazivo, mize dorazit.

RYCHLODOTAZNIK PRO TOMASE NOVAKA:
Pizza, nebo &ina? Pizza.

Hotkd, nebo mlééné cokoldda? Lindt hotkd s wasabi nebo
mofskou soli.

Bruneta, nebo blondyna? Blond.
Vino, nebo pivo? Momentdlné bilé vino, polosuché.
Hory, nebo mofe? V 1été more, v zimé hory.

Android, nebo iPhone? Android.

VIZITKA:

Toma3 Novdk se narodil ve znameni panny. Vystudoval CVUT
v Praze, Fakultu stavebni, obor Management a ekonomika.
Mluvi anglicky a némecky. Je Zenaty a md t¥i déti, které jsou
ieho nejvétsim konickem. Aktivné se vénuje muzice - se svym
kamarddem zalozZili Magnum Jazz Bigband, ve kterém hraje na
tenorsaxofon.

Ridi se heslem: ,Hlavné se nepo...., z ni¢eho a z nikoho.”



JAK SE ZIJE V EDIFICE

OCENENI REALTY
2015

17th edition of the competition

WINNER

Uplynulé &tvrtleti bylo pro EDIFICE &tvrtletim velmi Gsp&Snym.
Nejen, Ze se dafi 0sp&iné realizovat rozb&hlé projekty, ale
projekty jiz dokoncené sklizi Gspéchy.

ZAKLADNIi SKOLA DOBRICHOVICE BYLA OCENENA
V SOUTEZI STAVBA ROKU.

Novou budovu ZS Dobrichovice, kterd jiz od minulého
podzimu zaziva ostry provoz b&zného chodu zékladni skoly,
ocenili profesiondalové z oboru v soutézi Stavba roku 2015.
EDIFICE construction & consulting, s.r.o. na tomto projektu
vystupovala v pozici projektového manazera a rozhovor

s hlavnim projektovym manazerem Tomda3em Novdkem si
moZzete pieéist v tomto vyddni newsletteru.

V POLOVINE LISTOPADU SE KONALO SLAVNOSTNI
VYHLASENI BEST OF REALTY 2015.

Budova Zdakladni gkoly Dobfichovice se zde necely mésic od
zisku titulu Stavba roku 2015 stala v silné konkurenci dalsich
40 projektd vitézem ceny &tendid a postoupila i mezi 4 nejlépe
hodnocené projekty v boji o titul Zvla3tni ocenéni poroty.
Projekt Z&kladni skoly DobFichovice tak dokazuje zdjem nejen
odborné vefejnosti, ale libi se i vefejnosti laické.
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PREMIRA REGULACE
SKODI ROZVOJI MEST

dsobeni v oblasti nemovitosti, jejich projektovani, povolovani, lobbovani za z&jmy viech stran a ekonomickém planovéni,
jejich realizace vice nez 15 let, a to jak v CR, tak USA, mi umoZfuje osobni ndzor, Ze pfemira regulace (tj. cokoliv nad
dnedni stav v CR, resp. jiz i ten dnesni stav v CR je pfes) je 3kodlivd pro zdravy rozvoj mést.

Jsem velmi pravicové smy3lejici a povazuji trh a svobodu jednotlivce za naprosto nedotknutelné pravo. Povazuji pamatkovou
ochranu v Praze, regulaéni pldn Starého Mésta a extrémné restriktivni 6zemni pldn Prahy a jakousi nadfazenost Prahy zbytku
CR (zdkonem o hl. m. Praze s vyjime&nym postavenim Prahy, kterd jako jedind si mize vytvéfit v povéfeni viastni OTP) za

jeden z divodd, pro¢ se Praha v konkurenci s okolnimi sttedoevropskymi mésty stva nekonkurenceschopnym provin&nim
zapaddkovem, kam nikdo neinvestuje. Trh je tu totiz ovliviovdn nesmysinymi vydéraéskymi praktikami pamatkaid, nefunkénim,
mrtvym a zcela nesmysIné restriktivnim 6zemnim pldnem s nefunkéni legislativou regulujici podminky technickych pozadavkd na
vystavby v disledku prespfilisné miry regulace vieho, co se dd vibec vymyslet.

Jakdkoliv dalsi regulace je podle mne jen zhor3ovéni stévaijiciho tristniho stavu. Stét a jeho stétni spréva, af uz na Grovni
celostdtni, nebo municipdlni, maji jednu zcela zdsadni funkci, a to nastaveni srozumitelné, pro jednotlivce maximdlné svobodné
legislativy a ndsledné funkci zaijisténi dodrzovéani této legislativy, a to zejména v ochran& nedotknutelnosti soukromého vlastnictvi
a ochrany svobody a vlastnictvi jednotlivce. A v této jediné opravdu zasadni roli stét a jeho vykonné slozky v podobé stétni
spravy zdsadné selhdvaiji. Namisto srozumitelné, jednoduché a transparentni legislativy, ve snaze nahradit neschopnost

a odbornou nekompetentnost piebujelé statni spravy, kupi jednu legislativni normu na druhou, cely systém zneprehlediuiji, svazuii
obecné zdsady pfemnohymi piedpisy a vyhlagkami a snimaiji z Gfednikd statni spravy jakoby odpovédnost za vykon svého
hlavniho poslani, a to, znovu opakuji, ochrany soukromého vlastnictvim a svobody jednotlivce.

A svoboda jednotlivce konéi presné v tom bodu, kde zasahuje do svobod a vlastnickych prav jiného jednotlivce. Svoboda neni
anarchie, ale prostor, ve kterém nenaruiuji svobodu ostatnich. Pfevedeme-li toto do konkrétniho pfikladu méstské &asti Spofiloy,
pokud n&kdo chce postavit ,hrozu”, kterd ovlivni hodnotu nemovitosti jiného, tak jiz jde o z&sah do svobod a vlastnickych prav
pravé toho souseda, kterému se timto stavebnim pog&inem jiného nemovitost znehodnoti. A zde spatfuji jé to, co by se mélo
projevovat celoplo3né. Ne regulace, ale ochrana soukromého vlastnictvi je to, co potiebujeme prosadit. Bohuzel dneini situace
ndm neddvd jiné moznosti nez redlné vstupovat do Fizeni a Zalovat jednotlivd rozhodnuti a méstskou &dst prévé o majetkové

a nemajetkové Gjmy, kterymi nekompetentni stétni sprava neplni svou zakladni funkci, tedy ochranu soukromého vlastnictvi.
Regulace situaci jen zhorii a za vlastnickd préva se bohuzel v zatim nerozvinuté politické kultue CR musime brat tak, jak tomu
kdysi bylo na divokém zdpadé. Zijeme stdle v politicky rozvojové zemi a toto jsou provodni jevy daného prostied:.
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NASE SLUZBY

REALITNi BUSINESS DEVELOPMENT

Nabizime komplexni sluzby poradenstvi a managementu pfi investovani
do redlitniho projektu, véetné pfipravy kvalitniho a realistického business
plénu (finanéniho modelu projektu), pfipravy kvalitniho nastaveni
parametrd projektu pro optimdlni vyuZiti bankovniho financovani

stejné jako prib&zné Fizeni projektu, a kvalitni ndstroje pribézného
monitoringu pribéhu projektu zacilené vyhradné na maximalizaci
¢asového vynosu z vaseho investovaného kapitdlu. Prostiednictvim
dlouhodobé budovanych a provéfenych vztahd s nasimi obchodnimi
partnery jsme vam potom schopni zprosttedkovat i vyhleddni atraktivni
realitni investiéni prileZitosti v CR, SR, Rumunsku & USA.

DEVELOPMENT MANAGEMENT

Nabizime komplexni sluzby developerského investiéniho Fizeni
realitniho projektu od A do Z z pohledu investora jako developera.
Jsme pfipraveni pro vds Fidit zcela komplexné a samostatné na bazi
zadanych vynosovych parametrl cely proces investiéni vystavby
v&etné fizeni celého tymu projektantl, architektd, realitnich agentd,
projektového a cenového managementu, bankovniho dohledu,
bankovnich konzultantd, pravnikd a dal3ich &lend tymu. Zaijistime pro
vés komplexni pfipravu kvalitniho smluvniho rémce celého projektu,
vztahy s dot€enymi orgdny stdtni sprévy a samosprdvy, sousedy
stejné jako zastupovéni vi&i budoucim kupujicim jednotek, ndjemcim
budovanych prostor, stejné jako vi&i dodavateldm vasich vyrobnich
technologickych celkd, a to v3e pfi implementaci naseho robustniho
systému developerského fizeni, postaveného na nasi interni metodice
development managementu.

PROJEKTOVE RIiZENi

Nabizime komplexni sluzby projektového Fizeni jak ndjemcim,

tak investorim nebo developerdm. Na3im cilem je zaijisténi
profesiondlniho fizeni vyvoje stavebniho projektu od investi¢niho
zadméru pres projektovou pfipravu po realizaci metodou

identifikace a plnéni kratkodobych srozumitelnych cild. Nasi

filozofii projektového fizeni je zaijidténi informovanosti klienta, jez
umozuije &init kvalifikovand rozhodnuti, na jejichz zékladé zaijistime
kompletni provedeni téchto rozhodnuti véetné zaijisténi zpétné vazby
a poradenstvi k jednotlivym krokim klienta.

CENOVE RIZENi

Ddle nabizime balik sluZeb cenového Fizeni od Gvodni fdze investiéniho
z&méru po zalétovdni realizovaného dila véetné poradenstvi
dodavatelského systému, smluvni koordinace a cenového vyjedndavani.
Nasim cilem je implementovat expertizu v procesu finanéniho

a cenového Fizeni do procesu fizeni s dosaZenim optimdlni kvality

ve stanoveném éasovém horizontu a finanénim rémci. Nase technika
cenového fizeni je specificky zaméFena na efektivni cenové planovéni,
kontrolu, monitoring a reportovdni na zékladé stanovenych priorit.

TECHNICKY DOZOR A RiZENi SUBDODAVATELU

Zahrnuje sluzby cenového fizeni od Gvodni féze investiéniho z&méru
po zaiétovani realizovaného dila véetné poradenstvi dodavatelského
systému, smluvni koordinace a cenového vyjednévani. Nasim cilem

je implementovat expertizu v procesu finanéniho a cenového Fizeni
do procesu fizeni s dosazenim optimdlni kvality ve stanoveném
Easovém horizontu a finanénim rédmci. Nase technika cenového

fizeni je specificky zaméfena na efektivni cenové planovdni, kontrolu,
monitoring a reportovdni na zakladé stanovenych priorit.
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